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Side 1
I mail af 7. august 2020 er forslag til budget 2021 for Region Midtjylland “

sendt til i hgring i Regionens MED-system.

HMU pa Aarhus Universitetshospital (AUH) har drgftet det fremsendte
materiale og fremsender hermed bemaerkninger.

1. Overordnede bemaerkninger til forslag til budget 2021

HMU finder det positivt, at den realvaekst der er i gkonomiaftalen mellem
Staten og regionerne betyder, at der i forslag til budget 2021 for Region
Midtjylland ikke er lagt op til nye besparelser.

HMU gnsker dog at bemeerke, at AUH som en del af det regionale budget
for 2020 blev palagt et nyt arligt sparekrav pa ca. 25 mio kr. idet den
hidtidige regionale pulje til finansiering af nye hgijt specialiserede
behandlinger blev lukket. Bevillinger fra puljen har vaeret et vigtigt
bidrag til udviklingen af AUH's hgijt specialiserede funktioner.

Fra 2020 og frem er det alene AUH's ansvar at sikre finansiering til at

igangsaette nye hgjt specialiserede behandlinger via arlige
besparelser/effektiviseringer i andre omrader.

2. Bemaerkninger til politiske prioriteringer



Forslaget til budget 2021 indebeerer, at der er ca. 174 mio kr. til politiske prioriteringer, som
ligger ud over en raekke konkrete omrader/udgifter, der foreslas prioriteret.

Budgetforslaget indeholder beskrivelser af en raekke omrader/emner, der skal drgftes i
forbindelse med den politiske prioritering af de 174 mio.

HMU pa AUH gnsker herudover at pege pa fire omrader, der bgr indgad i prioriteringen af de
174 mio kr.

1. Regionsr8dets intention om at tilfgre midler til Aarhus Universitetshospital

Som en del af budgetforliget for 2020 var forligspartierne enige om intentionen om, at AUH
med budget 2021 tilfgres 60,7 mio kr. saledes at AUH i 2020/2021 i alt tilfgres 275 mio kr.

Dette som en del af en samlet plan for genopretning af skonomisk balance pd AUH i
2020/2021, herunder udligning af den skavhed der 13 i at staten palagde RM/AUH et
produktivitetskrav i DNU-kvalitetsfondsbyggeriet svarende til et "barmarksbyggeri" selvom
ca. 1/3 af AUH bestar af det tidligere Skejby.

Den resterende del af den strukturelle ubalance pa AUH skal i henhold til planen afhjeelpes via
effektiviseringer af hospitalets drift svarende til 150 mio kr.

Tilfgrsel af 60,7 mio kr. i budget 2021 er saledes et afggrende element i den samlede plan fra
2019 om genopretning af strukturel balance pa AUH.

HMU gnsker at understrege vigtigheden af, at Regionsradet prioriterer de 60,7 mio kr. i
budget 2021.

Besparelser og effektiviseringskrav har i en arreekke fyldt meget bade blandt ledelser og
medarbejdere i afdelingerne p& AUH. Samtidigt har udflytning og etablering i nye fzelles
rammer i Skejby veeret en meget stor opgave.

Med budgetforliget for 2020 blev der skabt grundlag for en langsigtet plan for genopretning af
AUH's gkonomi og dermed ogsa arbejdsro til at gennemfgre de ngdvendige baeredygtige og
strukturelle effektiviseringer i de nye rammer.

Hvis intentionen om tilfgrsel af de 60,7 mio ikke prioriteres i budget 2021 vil den samlede
plan - som hele organisationen kender og arbejder efter - falde, og der vil vaere behov for at
udmelde nye sparerunder. Sparerunder der med meget stor sandsynlighed vil svaekke et i
forvejen presset arbejdsmiljg og kreeve at medarbejderne skal "lgbe hurtigere".

Det er erfaringen at gennemfgrelse af reelle effektiviseringer, der er baeredygtige for bade
patientbehandling og medarbejdere tager tid. Og AUH er endnu ikke i mal med at finde gode
og varige Igsninger pa det omstillingskrav, der er en del af den samlede plan fra 2019. Et nyt
uventet sparekrav vil derfor vaere en meget stor udfordring for en organisation, som i
forvejen arbejder fokuseret pa at gennemfgre de strukturelle effektiviseringer, der ligger i den
nuveerende plan.
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2. Regional prioritering af udvikling af nye hgijt specialiserede behandlingsydelser

Som en del af det regionale budget for 2020 blev en mangearig regional pulje pa 30 mio
arligt til igangsaetning af nye hgijt specialiserede behandlinger lukket. Den regionale pulje har
forst og fremmest daekket udgifter til implantater og andre materialer i nye specialiserede
behandlinger. Udgifter til personale, mv. er som udgangspunkt finansieret via omlaegninger
og effektiviseringer pa hospitalet.

Lukningen af den regionale pulje betyder, at AUH selv skal finansiere igangsaetning af nye
behandlinger fuldt ud ved at lave besparelser i andre omrader af hospitalets drift.

I Igbet af ganske fa ar vil lukningen af den regionale pulje indebaere et akkumuleret sparekrav
til AUH pa et tre-cifret millionbelgb, hvis AUH fortsat skal kunne tilbyde patienter fra Region
Midtjylland hgjt specialiserede behandlinger.

HMU har sveert ved at forsta baggrunden for dette saerskilte sparekrav til AUH.

Udvikling af nye behandlinger er en central opgave for et hgjt specialiseret hospital, men ogsa
en ressourcetung opgave.

Hvis AUH fortsat skal kunne tiltraekke og fastholde dygtige og kompetente medarbejdere, er
der behov for at kunne tilbyde gode og konkurrencedygtige rammer for forskning, udvikling
0og uddannelse.

HMU finder at presset pa gvrige behandlingsomrader pa AUH bliver for stort, hvis f.eks. ny
teknologi og implantater pa hjerteomradet udelukkende skal finansieres ved at nedlaagge
stillinger.

Safremt Regionsradet fastholder, at AUH skal veere med helt i front nationalt og vaere det
faglige fyrtarn i Region Midtjyllands sundhedsvaesen bgr det ogsa afspejle sig i den politiske

prioritering af regionale midler.

3. Personlig medicin

Personlig medicin og etableringen af det nationale genomcenter er et af de stgrste
udviklingsomrader inden for patientbehandling savel nationalt som internationalt.

Region Midtjylland fik fra 2020 en stor strategisk opgave i relation til oprettelsen af et
Nationalt Helgenom Center. Aktiviteterne og udgifterne inden for personlig medicin vil stige
de kommende ar. En udvikling som var beskrevet i forslag til regionalt budget for 2020.

HMU kan konstatere, at det vurderede udgiftspres pa 5 mio i 2021 til fortsat udvikling af
Regionens indsatser inden for omradet ikke er prioriteret i forslag til budget 2021.

AUH er som Regionens hgjt specialiserede hospital en veesentlig aktgr i udviklingen af
omradet, og HMU pa AUH finder det derfor ogsa helt ngdvendigt at omradet prioriteres
regionalt. I modsat fald vil det forringe mulighederne for at Region Midtjylland i arene frem

kan vaere med i front nationalt.
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4. Midler til gget behandlingsopgave som fglge af demografisk udvikling

En vaesentlig begrundelse for realvaeksten i gkonomiaftalen mellem Danske Regioner og
Regeringen er, at behandlingsopgaven gges som fglge af den demografiske udvikling. HMU
kan genkende dette i hverdagen pa AUH, hvor en stigende population inden for alle
aldersgrupper giver pres pa kapaciteten. Befolkningstallet i AUH's optageomrade er steget
markant de senere ar, og vil fortsat stige de kommende ar. Det gaelder for badde bgrn, voksne
og aldre. Hertil kommer, at AUH pa en raekke omrader er optageomrade for hele Regionen.
En raekke specialiserede funktioner, bl.a. p& bgrneomradet, oplever sdledes en gget aktivitet
som fglge af den demografiske udvikling.

HMU vil derfor ogsa anbefale, at en del af de 174 mio kr. prioriteres til Regionens hospitaler
til at imgdekomme den ggede efterspgrgsel efter behandlingsydelser som fglge af den
demografiske udvikling.

3. Bemaerkninger til prioriterede omrader i forslag til budget 2020

Forslaget til budget 2021 indeholder opleeg til prioritering af midler til en raekke beskrevne
omrader. HMU finder det generelt positivt, at der hermed synes at vaere taget hgjde for en
raekke uafviselige udgifter i det regionale sundhedsomrade.

HMU gnsker at afgive bemaerkninger til enkelte af de beskrevne forslag.

Diabetesomr§det

Der foreslas prioriteret 20 mio til diabetesomradet. HMU er enige i behovet for at prioritere
midler til diabetesomradet, der er karakteriseret ved et meget stort forbrug af teknologi som
insulinpumper, glukosemalere, mv. Dette betyder et udgiftspres pa omradet affgdt af et
stigende antal patienter og Igbende udvikling af ny teknologi. Da brugen af teknologi langt
hen ad vejen er styret af faglige indikationer er der reelt tale om et omrade, der ikke kan
styres gkonomisk af de enkelte hospitaler.

Laegelige uddannelser

Der foreslas prioriteret 16 mio til finansiering af et stigende antal laeger under uddannelse.
HMU er enige i behovet for at afsaette midler til denne store og stadigt stigende opgave. De
16 mio deekker dog alene den del af udgiften, der afholdes af centrale regionale puljer.

HMU anerkender fuldt ud at det er en vigtig opgave for hospitalerne at indga i uddannelsen af
fremtidens speciallaager. HMU gnsker dog samtidigt at papege, at det indebaerer en merudgift
for hospitalerne, nar antallet af uddannelsesstillinger gges. Selvom merudgiften fglges af et
gget antal uddannelseslager, der i en vis udstraekning udggr en arbejdskraft, kan
merudgiften ikke finansieres ved at reducere antallet af speciallaeger. Tvaertimod gges

uddannelsesopgaven for speciallaegerne, nar antallet af uddannelsesstillinger gges.
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4. Arbejdsmiljo

Forslaget til budget 2021 giver mulighed for at tilfgre midler til en raekke omrader i det
regionale sundhedsvaesen. Det er absolut positivt - og tiltreengt. HMU gnsker dog at papege
at de senere ars effektiviseringskrav og sparerunder samt udflytningen af hospitalet har
betydet et enormt stort pres pa arbejdsmiljget og medarbejdernes vilkar. Dette pres er ikke
fjernet med budget 2021.

Der er fortsat afsnit pa AUH, hvor det er en stor udfordring at fa vagterne til at na sammen
uden at medarbejdere jaevnligt skal arbejde i 16 timers vagter, og hvor hyppige
weekendvagter er et vilkar. Medarbejderne oplever en hverdag med krav om, at der skal
"lgbes hurtigere", og hvor det kan vaere vanskeligt at Igse opgaverne med den gnskede og
ngdvendige kvalitet.

Det tager tid at omsaette sparekrav til beeredygtige effektiviseringer. De senere ar er der
udmgntet spare- og effektiviseringskrav i et omfang som ggr, at det ikke har vaeret muligt at
omsaette kravene til reelle effektiviseringer uden konsekvenser for medarbejdernes
arbejdsvilkar.

Med venlig hilsen

p.u.v.
Jacob Ggtzsche Kirsten Strauss Poul Blaabjerg
Naestformand i HMU Naestformand i HMU Formand i HMU
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